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Nachhaltigkeitskompetenzentwicklung und
partizipative Organisationsentwicklung

Am Beispiel des Projektes
Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz (ProNaK)
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Schaut auf eine lange Geschichte der erkampften Mitspracherechte in
Unternehmen zurtick

Muss heute kaum mehr begriindet werden sondern gehdrt in vielen
Unternehmen zur Erzahlung von Fuhrungskultur und ,good governance®

Es gibt in vielen Unternehmen auch Ansatze und Instrumente um
Mitarbeiter*innen anzusprechen und einzubeziehen
ABER:

Gefahr des ,faustischen Paktes® (Oliver Nachtwei) fur Mitarbeiter*innen: Mehr
Mitspracherecht fir héhere Leistungsbereitschaft

Rede von ,Humankapital® oder ,Ressource Mitarbeiter “ verweisen auf diese
Verwertungslogik
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von Betroffenen

Informieren tber
Entscheidungen anderer

oft top-down.
MA als Adressaten

Ansatz:

Man muss Dinge nur gut
genug erklaren, dann

entsteht Gefuhl des Einbezugs
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zu Beteiligten  nEE———
Konsultation,

Mitspracherecht
Vorschlagswesen, KVP

oft top-down-top.
push statt pull
MA als Ideenkapital

Ansatz:

Man fragt die Betroffenen,
verfugt und entscheidet
aber Uber die Ideen

von oben
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zu Gestaltenden

(Mit)Gestaltung der eigenen
Arbeitsprozesse und -bedingnugen

Ermdglichung: top-down
Umsetzung: Bottom-up-bottom .
MA als Subjekte ihrer Arbeit

Ansatz:

EinrAumen von umfassenden
Handlungsspielrdumen zur
lernenden selbstorganisierten
Gestaltung vor Ort
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von Betroffenen

ungebrochener Glaube an
die moralische Kraft von
Belehrungen

zu Beteiligten

Betriebliches Vorschlagwesen
auch fur Nachhaltigkeit

Oft kein zeitnahes Feedback
Wenig Begriindung

Entscheidung fallt woanders
Kein Einfluss auf Umsetzung

Umso erfolgreicher,
umso weniger transparent

Ich gebe meine Idee her
und erhalte ggf. Ausgleich
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zu Gestaltenden

ProNaK

Moglichkeit Erfahrungs- und
Prozesswissen einzubringen
und zu erweitern

|Ideengeber*in bleibt
,Inhaber der Idee“ und
setzt diese um

Umsetzung von
Lernprojekten als Medium
der Kompetenzentwicklung

www.gab-muenchen.de Seite 4
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ProNaK -Ansatzpunkt: aktives Verknupfen von Fachwissen und Erfahrungswissen

FACHWISSEN ERFAHRUNGSWISSEN
OBJEKTIVIERENDES HANDELN SUBJEKTIVIERENDES HANDELN

e exakte, objektive Wahrnehmung komplexe Wahrnehmung,
SINNL.-KORPERL. handwerkliche Fertigkeiten Sinnes-Empfindungen, SINNL.-KORPERL.

Erspuren

assoziativ,

m Fachwissen und 3
i Gefihl und
analytisches Denken ARBEITS- S i m
planmaBiges Vorgehen: HAN DELN

VORGEHEN Trennung von Planung dialogisch-explorativ VORGEHEN

und Ausfihrung

BEZIEHUNG neutrale, sachliche Beziehung Naﬁrsgﬂlrif;?{ BEZIEHUNG
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ProNaK -wie sieht das konkret aus:

Die Workshops

» Kompetenzentwicklung durch erfahrungsgeleitete Ideengenerierung und Reflexion

= Motivation, Kommunikations- und Problemlosefahigkeit in heterogener Gruppe
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Workshop mit Fiihrungskraften

Die Praxisteile

» Erkundungsaufgaben und Machbarkeitsuntersuchungen im Arbeitsumfeld

» Erfahrung machen, reflektieren und anwenden generierter Ideen

© Gesellschaft fur Aushildungsforschung und Berufsentwicklung — GAB Miinchen www.gab-muenchen.de

Seite 6



forschen

G A B)// ée\/rfeﬁgrbiiden
Tagung ,Lernort Betrieb“ — Do. 02. Februar 2016 @\\

Die Workshops

» [nformeller Charakter — keine Schulungen !

» Einstieg: Auswertung bisheriger Erfahrungen und Klarung der Motivation
= Es geht um die gelebte Praxis und nicht um die behauptete.

= Impulse von aul3en: Blickrichtungen, Erzahlungen, Instrumente

= |dentifikation von Veranderungsideen

» Deren diskursive Validierung und Umsetzungsplanung

= Letzte 30 Min je Workshop: Einbezug relevanter Fuhrungskrafte und ,,go”
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Handlungsebenen:

Prozessbegleitend Prozesssichernd Prozessgestaltend

Alltagsniveau und/oder
Querschnittstechnologie

Vermeidung von
Stérungen/Stillstanden

Veranderungen/Innovationen des
bisherigen Produktionsprozesses

(Licht ausschalten / Anlagen
herunterfahren / Heizkosten
vermeiden)

(Veranderungen/Innovationen des

(Vermeidung von Stérungen / _ _ _
bisherigen Produktionsprozesses)

Stillstanden)

Zusammenarbeit zwischen
Anlagenfahrern und Instandhaltern
verbessern

Verbrauch der Anlagen erfassen und
vergleichen

Nutzung von Handlungsspielraumen
(Ranges) bei der Fahrweise von

Bsp. Die Zahlerstdnde an den Anlagen Anlagen

manuell erfassen und in einer Excel-Liste
zusammentragen.

Bsp. Fehlermeldungen differenzierter
formulieren (Bewusstsein: was braucht der
Instandhalter vom Anlagenfahrer?)

Bsp. Bei der Temperatureinstellung von
Anlagen

Potential
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Vor den Workshops Erweitertes Verstandnis eigener
Potenziale (Selbstwirksamkeit)

Personliche Einstellung pro
Umweltschutz

Personliche Motivation eigener Projekte

. : : Verbesserte Problemldsefahigkeit
Verstandnis von eigenen Potenzialen:

Licht aus, Luftdruck Verbesserte Kommunikation zwischen

: L Mitarbeitenden
Geringe Initiative

_ - Verbesserte Resonanz zwischen
Geringe Kommunikation Mitarbeitenden und Fiihrungskraften
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* Verankerung des Ansatzes in dem oft von Steuerung, Controlling und
Incentives bestimmten unternehmerischen Alltag.

* Veranderung der Managementlogik und -selbstbild.
« Erfahrungsschatz zuganglich machen / Frustrationen knacken
« Erfahrungsfahigkeit fordern / Subjektivierende Seite starken

 Vertrauensvorschuss der Mitarbeiter*innen einlosen.

© Gesellschaft fur Aushildungsforschung und Berufsentwicklung — GAB Miinchen www.gab-muenchen.de Seite 11



Tagung ,,Lernort Betrieb*“ — Do. 02. Februar 2016

forschen

(n;'uNAmQ:’)// b.e weitorbilden

o)

Vielen Dank
far Ihre Aufmerksamkeit !!

jost.buschmeyer@gab-muenchen.de

ProNaK - Projektpartner

ISEFMUNCHEN

Institut fiir Sozialwissenschaftliche Forschung eV.

Verein der

5

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

LEHRSTUHL FUR SOZIOLOGIE
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